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 تمٗٝد

 ؼترّ اؾُع١ٝ خصٛص١ٝ نٌ شدص ٜعٌُ يصاؿٗا، ٚتعد َا ٜكّٛ ب٘ َٔ تصسؾات خازج

َّ اؾُع١ٝ تس٣ إٔ المصالح ايشدص١ٝ لمٔ ٜعٌُ يصاؿٗا أُثٓا٤ إطاز ايعٌُ يٝظ َٔ اٖتُاَ ٗا، إلا أ

َع  َباشس٠،أٚ َايٞ، أٚ غيرٖا، قد تتداخٌ، بصٛز٠ َباشس٠ أٚ غير  اجتُاع١ٝ،ممازض١ أٟ أْشط١ 

 َٛضٛعٝت٘، أٚ ٚلا٥٘ يًجُع١ٝ مما قدُ ٜٓشأُ َع٘ تعازض ؾُٞ المصالح.

في ايٓصا١ٖ ٚايعٌُ اؾُاعٞ ٚايعٓا١ٜ ٚالمبادز٠ُ ٚالإلاش  تؤَٔ اؾُع١ٝ بكُٝٗا َٚباد٥ٗا المتُج١ً

ٚتأتٞ ضٝاض١ تعازض المصالح ايصادز٠ عٔ اؾُع١ٝ; يتعصٜص تًو اُيكِٝ ٚحماٜتٗا، ٚذيو يتؿادٟ 

إٔ تؤثس المصًخ١ ايشدص١ٝ أُٚ ايعا١ًٝ٥، أٚ الم١ٝٓٗ لأٟ شدص ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ ع٢ً أدا٤ 

 تخصٌ َٔ خلاٍ تًو المصالح ع٢ً َهاضب ع٢ً حطاب اؾُع١ٝ.ٚاجبات٘ ػاٙ اؾُع١ٝ، أٚ إٔ ٜ

 ايطٝاض١:ْطام ٚأٖداف 

َع عدّ الإخلاٍ بما جا٤ في ايتشسٜعات ٚايكٛاْين المعٍُٛ بٗا في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ايتي  .1

ؼهِ تعازض المصالح، ْٚعاّ اؾُعٝات ٚالمؤضطات الأ١ًٖٝ ٚلا٥خت٘ ايتٓؿٝر١ٜ، ٚايلا٥خ١ 

 ًجُع١ٝ، تأتٞ ٖرٙ ايطٝاض١ اضتهُالا لها، دٕٚ إٔ ؼٌ قًٗا.الأضاض١ٝ ي

تطبل ٖرٙ ايطٝاض١ ع٢ً نٌ شدص ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ، ٜٚشٌُ ذيو أعطا٤ اؾُع١ٝ  .2

َُجًظ  ٚأعطا٤ ايًجإ المٓبجك١ َٔ فًظ الإداز٠، َٚدٜسٟ  الإداز٠،ايع١َُٝٛ ٚأعطا٤ 

 .َٚتطٛعٝٗاَٛظؿٝٗا  ايتٓؿٝرٜين، ٚجمٝعاؾُع١ٝ 

 َٚصالحتعازض المصالح، َا ٜتعًل بالأشداص أُْؿطِٗ المرنٛزٜٔ في ايؿكس٠ ايطابك١  ٜشٌُ .3

ٖؤلا٤ ايصٚج١، الأبٓا٤، ايٛايدٜٔ،  ٜٚشٌُأُٟ شدص آخس تهٕٛ لهِ علاق١ شدص١ٝ بِٗ، 

 الأشكا٤، أُٚ غيرِٖ َٔ أُؾساد ايعا١ً٥.

شداص ايعاًَين تعد ٖرٙ ايطٝاض١ جص٤ًا لا ٜتجصأُ َٔ ايٛثا٥ل ايتي تسبط اؾُع١ٝ بالأ .4

 يصاؿٗا ضٛا٤ ناْت تًو ايٛثا٥ل قسازات تعٝين أٚ عكٛد عٌُ.

تطُٔ اؾُع١ٝ ايعكٛد ايتي تبرَٗا َع اضتشازٜٝٗا اـازجٝين أٚ غيرِٖ، ْصٛصاً تٓعِ  .5

 تعازض المصالح بما ٜتؿل َع أحهاّ ٖرٙ ايطٝاض١.



ٔ أُٟ أُشهاٍ تعازض تٗدف ٖرٙ ايطٝاض١ إلى حما١ٜ اؾُع١ٝ ٚسمعتٗا َٚٔ ٜعٌُ يصاؿٗا َ .6

 المصالح ايطًب١ٝ ايتي قد تٓشأ بطبب عدّ الإؾصاح.

َط٦ٛيٝات ٚصلاحٝات فًظ الإداز٠ ٚالإداز٠ ايتٓؿٝر١ٜ اـاص١ بطٝاض١ تٓعِٝ 

 تعازض المصالح

 إداز٠ تعازض المصالح أحد الاختصاصات ايس٥ٝط١ لمجًظ الإداز٠. .1

المٓبجك١ َٔ المجًظ يًٓعس في ؾاْ٘  أحديجٛش يًُجًظ تهٜٛٔ ؾإ قدد٠ اٚ تهًٝـ  .2

المطا٥ٌ ايتي َٔ المحتٌُ إٔ تٓطٟٛ ع٢ً تعازض َصالح َع َساعا٠ َتطًبات اضتكلاي١ٝ 

 تًو ايًجإ.

قسز فًظ إداز٠ اؾُع١ٝ ؾُٝا يخص  إذالا ٜهٕٛ ايشدص في حاي١ تعازض َصالح إلا  .3

في اؾُع١ٝ إٔ  تعاَلات اؾُع١ٝ َع ايػير أٚ تعاَلات أعطا٤ المجًظ ٚنباز ايتٓؿٝرٜين

اؿاي١ تٓطٟٛ ع٢ً تعازض َصالح، ٚتهٕٛ صلاح١ٝ ايكساز َع المطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ غصٛص 

 باقٞ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ.

الاعؿا٤  –بشإٔ نٌ حاي١ ع٢ً حد٠  –يجٛش لمجًظ الإداز٠ ٚؾل ايطًطت٘ ايتكدٜس١ٜ إٔ ٜكسز  .4

ضٝام ْشاطات  َٔ المط٦ٛي١ٝ عٓد تعازض المصالح ايرٟ قد ٜٓشأ عسضا َٔ حين لآخس في

ايشدص ٚقسازات٘ المعتاد٠، أٚ ايرٟ قد ٜٓشأ في ضٝام عًُ٘ َع اؾُع١ٝ، ضٛا٤ َا ٜتعًل 

بمصالح َاي١ٝ أٚ بمصالح تعٝك٘ عٔ ايكٝاّ بٛاجب٘ في ايتصسف ع٢ً أنٌُ ٚج٘ بما ٜتٛاؾل 

 َع َصالح اؾُع١ٝ.

المتعازض١  عٓدَا ٜكسز فًظ الإداز٠ إٔ اؿاي١ تعازض َصالح، ًٜتصّ صاحب المصًخ١ .5

بتصخٝح ٚضع٘ ٚظُٝع الإجسا٤ات ايتي ٜكسزٖا فًظ الإداز٠ ٚإتباع الاجسا٤ات المٓع١ُ 

 يريو.

لمجًظ إداز٠ اؾُع١ٝ صلاح١ٝ إٜكاع اؾصا٤ات ع٢ً كايؿٞ ٖرٙ ايطٝاض١، ٚزؾع ايكطاٜا  .6

اؾٓا١ٝ٥ ٚاؿكٛق١ٝ يًُطايب١ بالأضساز ايتي قد تٓجِ عٔ عدّ ايتصاّ جمٝع ذٟٚ ايعلاق١ 

 بٗا.



ٜتعازض ذيو َع الاْع١ُ  ألافًظ الإداز٠ ٖٛ المدٍٛ في تؿطير أحهاّ ٖرٙ ايطٝاض١ ع٢ً  .7

 ايطاز١ٜ ٚايلا٥خ١ الأضاض١ٝ يًجُع١ٝ ٚأْع١ُ اؾٗات المشسؾ١.

ٜعتُد فًظ الإداز٠ ٖرٙ ايطٝاض١، ٜٚبًؼ جمٝع َٛظؿٞ اؾُع١ٝ ٚتهٕٛ ْاؾر٠ َٔ تازٜذ  .8

 الإبلاؽ.

َٔ تٓؿٝر ٖرٙ ايطٝاض١ ٚايعٌُ بمٛجبٗا ٚإجسا٤ ايتعدٜلات ٜتٛلى فًظ الإداز٠ ايتأند  .9

 ايلاش١َ عًٝٗا.

 

 حالات تعازض المصالح

لا ٜعني ٚجٛد َصًخ١ يشدص ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ في أُٟ ْشاط ٜتعًل ضٛا٤ بشهٌ  .1

َباشس أٚ غير َباشس باؾُع١ٝ، قٝاّ تعازض في المصالح بين ايطسؾين .ٚيهٔ قُد ٜٓشأ تعازض 

ا ٜطًب ممٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ إٔ ٜبدٟ زأٜاً، أٚ ٜتدر قسازاً، أٚ ٜكّٛ المصالح عٓدَ

َُصًخ١ تتعًل بشهٌ َباشس أٚ غير  َّا  بتصسف لمصًخ١ اؾُع١ٝ، ٚتهٕٛ يدٜ٘ في ْؿظ ايٛقت إ

َباشس بايسأٟ اُلمطًٛب َٓ٘ إبداؤٙ، أٚ بايتصسف المطًٛب َٓ٘ اؽاذٙ أٚ إُٔ ٜهٕٛ يدٜ٘ ايتصاّ 

اؾُع١ٝ ٜتعًل بُٗرا ايسأٟ أٚ ايكساز أٚ ايتصسف .إذ تٓطٟٛ حالات  ػاٙ طسف آخس غير

تعازض المصالح ع٢ً اْتٗاى يًطس١ٜ، ٚإضا٤ ٠ لاضتعُاٍ ايجك١، ٚؼكٝل لمهاضب شدص١ٝ، 

 ٚشعصع١ يًٛلا٤ يًجُع١ٝ.

ٖرٙ ايطٝاض١ تطع اَج١ً لمعاٜير ضًٛن١ٝ يعدد َٔ المٛاقـ إلا أْٗا بايطسٚز٠ لا تػط٢ جمٝع  .2

الأخس٣ المحتٌُ حدٚثٗا، ٜٚتختِ ع٢ً نٌ َٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ ايتصسف َٔ المٛاقـ 

تًكا٤ أْؿطِٗ بصٛز٠ تتُاش٢ َع ٖرٙ ايطٝاض١، ٚػٓب َا قد ٜبدٚ أْ٘ ضًٛى يخايـ ٖرٙ 

 ايطٝاض١ َٚٔ الاَج١ً ع٢ً حالات ايتعازض َا ًٜٞ:

 ١ٓ َٔ ؾاْ٘ أٚ أٟ ٜٓشأ تعازض المصالح َجلا في حاي١ إٔ عطٛ فًظ الإداز٠ أٚ عطٛ أٟ ؾ

َٔ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ َشازى ا في أٚ ي٘ ص١ً بأٟ ْشاط، أٚ ي٘ َصًخ١ شدص١ٝ أٚ َصًخ١ 

تٓع١ُٝٝ أٚ ١َٝٓٗ في أٟ عٌُ أٚ ْشاط قد ٜؤثس بشهٌ َباشس أٚ غير َباشس ع٢ً َٛضٛع١ٝ 

 قسازات ذيو ايعطٛ أٚ المٛظـ أٚ ع٢ً قدزات٘ في تأد١ٜ ٚاجبات٘ َٚط٦ٛيٝات٘ ػاٙ اؾُع١ٝ.



  ٜٓشأ ايتعازض في المصالح أٜض ا في حاي١ إٔ عطٛ فًظ الإداز٠ أٚ أحد نباز ايتٓؿٝرٜين

ٜتًك٢ أٚ يحصٌ ع٢ً َهاضب شدص١ٝ َٔ أٟ طسف آخس ضٛا٤ نإ ذيو بطسٜك١ َباشس٠ أٚ 

 غير َباشس٠ َطتؿٝد ا َٔ َٛقع١ َٚشازنت٘ في إداز٠ شؤٕٚ اؾُع١ٝ.

 تؿاد٠ الماد١ٜ َٔ خلاٍ ايدخٍٛ في َعاَلات َاد١ٜ قد ٜٓشأ ايتعازض في المصالح َٔ خلاٍ الاض

 بايبٝع أٚ ايشسا٤ أٚ ايتأجير يًجُع١ٝ.

  اٜطا قد ٜٓشأ ايتعازض في المصالح َٔ خلاٍ تعٝين الأبٓا٤ أٚ الأقسبا٤ في ايٛظا٥ـ أٚ تٛقٝع

 عكٛد َعِٗ

 ٣ َٔ إحد٣ صٛز تعازض المصالح تهٕٛ في حاٍ ازتباط َٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ في ج١ٗ أخس

 ٜٚهٕٛ بٝٓٗا تعاَلات َع اؾُع١ٝ.

  الهداٜا ٚالإنساَٝات ايتي يحصٌ عًٝٗا عطٛ فًظ الإداز٠ أٚ َٛظـ اؾُع١ٝ َٔ أَج١ً

 تعازض المصالح.

  َٔ الاضتجُاز أٚ المًه١ٝ في ْشاط ػازٟ أٚ َٓشأ٠ تكدّ خدَات أٚ تطتكبٌ خدَات حاي١ٝ

 اؾُع١ٝ اٚ تبخح عٔ ايتعاٌَ َع اؾُع١ٝ. 

 ضساز أٚ إعطا٤ المعًَٛات ايتي تعتبر ًَها خاصا يًجُع١ٝ، ٚايتي ٜطًع عًٝٗا عهِ إؾشا٤ الأ

 ايعط١ٜٛ أٚ ايٛظٝؿ١، ٚيٛ بعد تسن٘ اـد١َ.

  قبٍٛ أحد الأقازب لهداٜا َٔ أشداص أٚ جٗات تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ بٗدف ايتأثير ع٢ً

 تصسؾات ايعطٛ أٚ المٛظـ باؾُع١ٝ قد ٜٓتج عٓ٘ تعازض المصالح.

 ًِعطٛ فًظ الإداز٠ أٚ المٛظـ أٚ أحد أؾساد عا٥ًت٘ َٔ أٟ ج١ٗ لمبايؼ أٚ أشٝا٤ ذات ق١ُٝ  تط

 بطبب تعاٌَ تًو اؾ١ٗ َع اؾُع١ٝ أٚ ضعٝٗا يًتعاٌَ َعٗا.

  ٚقٝاّ أٟ ج١ٗ تتعاٌَ أٚ تطع٢ يًتعاٌَ َع اؾُع١ٝ بدؾع ق١ُٝ ؾٛاتير َطًٛب١ َٔ المٛظـ أ

 أحد أؾساد عا٥ًت٘.

 ٜعٗس تعازضاً في اضتدداّ أصٍٛ ٚممت ُٕ ًهات اؾُع١ٝ يًُصًخ١ اُيشدص١ٝ َٔ شأْ٘ أ 

َُٛظؿٝٗا، أٚ  المصالح ؾعًٝا أُٚ قتُلا، ناضتػلاٍ أٚقات دٚاّ اؾُع١ٝ، أٚ 

َعداتٗا، أٚ َٓاؾعٗا يػير َصالح اؾُع١ٝ أٚ أٖداؾٗا، أٚ إضا٠ُ٤ اضتدداّ 



هاضب شدص١ٝ، أٚ عا١ًٝ٥، يتخكٝل َ باؾُع١ٝ;المعًَٛات المتخص١ً َٔ خلاٍ علاق١ ايشدص 

ُُّٟ َصالح أخس٣.  أٚ ١َٝٓٗ، أٚ أ

 الايتصاَات

 ع٢ً نٌ َٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ إٔ ًٜتصّ بايتايٞ:  

 الإقساز ع٢ً ضٝاض١ تعازض المصالح المعتُد٠ َٔ اؾُع١ٝ عٓد الازتباط باؾُع١ٝ  

 ٚايٛاضط١ أٚ تكدِٜ  الايتصاّ بكِٝ ايعداي١ ٚايٓصا١ٖ ٚالمطؤٚي١ٝ ٚالأَا١ْ ٚعدّ المحابا٠ أ

 َصًخ١ ايٓؿظ أٚ الآخسٜٔ ع٢ً َصالح اؾُع١ٝ.

  َٔ ٘عدّ الاضتؿاد٠ بشهٌ غير قاْْٛٞ َادٜا أٚ َعٜٓٛا ٖٛ أٚ أٟ َٔ أًٖ٘ ٚأصدقا٥٘ َٚعازؾ

 اؾُع١ٝ.خلاٍ أدا٤ عًُ٘ يصالح 

 ػٓب المشازن١ في اؽاذ ايكسازات ايتي تؤدٟ يتعازض َصالح أٚ تٛحٞ بريو  

 ُع١ٝ اـاص بالإؾصاح عٔ المصالح ضٜٓٛا.تعب١٦ نمٛذج اؾ  

  الإؾصاح يس٥ٝط٘ المباشس عٔ أٟ حاي١ تعازض َصالح أٚ شب١ٗ تعازض َصالح طاز١٥ ضٛا٤

 ناْت َاي١ٝ أٚ غير َاي١ٝ.

 .الإبلاؽ عٔ أٟ حاي١ تعازض َصالح قد تٓتج عٓ٘ أٚ ٖٔ غيرٙ ممٔ ٜعٌُ يصالح اؾُع١ٝ  

 .تكدِٜ َا ٜجبت إْٗا٤ حاي١ تعازض المصالح، في حاٍ ٚجٛدٙ، أٚ في حاٍ طًب اؾُع١ٝ ذيو  

 َتطًبات الإؾصاح

ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٚيين ايتٓؿٝرٜين ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين  .1

اؾكتٗا ايتكٝد ايتاّ بالإؾصاح يًجُع١ٝ عٔ اؿالات ايتاي١ٝ، حٝجُا اْطبل، ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛ

في نٌ حاي١، حٝجُا اقتطت اؿاج١، ضٛا٤ اْطٛت ع٢ً تعازض ؾعًٞ أٚ قتٌُ يًُصالح أّ 

 لا.

ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين  .2

الإؾصاح عٔ أ١ٜ ٚظا٥ـ ٜشػًْٛٗا، أٚ ازتباط شدصٞ لهِ َع جمع١ٝ أٚ َؤضط١ خازج١ٝ، ضٛا٤ 

 المًُه١ أّ خازجٗا. ناْت داخٌ



ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين  .3

 الإؾصاح عٔ أ١ٜ حصص ًَه١ٝ لهِ في المؤضطات ايسع١ٝ.

ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين  .4

 أضسِٖ( ايٛايدإاي١ٝ أٚ حص١ ًَه١ٝ ؽص أٟ َٔ أؾساد الإؾصاح عٔ أ١ٜ ٚظٝؿ١ أٚ َصًخ١ َ

أ١ٜ جمعٝات أٚ َؤضطات زع١ٝ تتعاٌَ َع  في)ايبٓات ٚايصٚج١/ايصٚجات/ايصٚج ٚالأبٓا٤/

 اؾُع١ٝ أٚ تطع٢ يًتعاٌَ َعٗا.

ٜتعين ع٢ً نٌ أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٚيين ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين  .5

ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾكتٗا ع٢ً أ١ٜ حاي١ يمهٔ إٔ تٓطٟٛ ع٢ً تعازض  الإؾصاح يًجُع١ٝ

قعٛز في المصالح. ٚؽطع جمٝع ٖرٙ اؿالات يًُساجع١ ٚايتكِٝٝ َٔ قبٌ فًظ إداز٠ 

في ذيو. عٓد اْتكاٍ المٛظـ إلى ٚظٝؿ١ ز٥اض١ٝ في اؾُع١ٝ أٚ إلى  اؾُع١ٝ ٚاؽاذ ايكساز

ظا٥ـ ايتي زبما تٓطٟٛ ع٢ً تعازض في المصالح، زبما ذيو َٔ ايٛ ٚظٝؿ١ في إداز٠ أخس٣ أٚ غير

ٜتعين ع٢ً المٛظـ إعاد٠ تعب١٦ نمٛذج تعازض المصالح ٚأخلاقٝات ايعٌُ ٚبٝإ الإؾصاح في 

َٜٛا َٔ تػٝير ايٛظٝؿ١. نُا تكع ع٢ً عاتل ايس٥ٝظ المباشس يًُٛظـ َطؤٚي١ٝ  33غطٕٛ 

 مٛ تاّ. ايتأند َٔ قٝاّ المٛظـ بتعب١٦ اضتُاز٠ الإؾصاح ع٢ً

ٜعسُّض ايتكصير في الإؾصاح عٔ ٖرٙ المصالح ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ اؾُع١ٝ عًٝٗا المطؤٍٚ  .6

  ايتٓؿٝرٟ ٚغيرٙ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين يلإجسا٤ات ايتأدٜب١ٝ طبكا يٓعاّ ايعٌُ ٚايت١ُٝٓ 

 في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚايلا٥خ١ الأضاض١ٝ في اؾُع١ٝ.

 

 

 

 



 

 صالحتكازٜس تعازض الم

 تٛدع جمٝع نماذج إؾصاح أعطا٤ فًظ الإداز٠ يد٣ الإداز٠ ايتٓؿٝر١ٜ. .1

 تٛدع جمٝع نماذج إؾصاح َٛظؿٞ أٚ َتطٛعٞ اؾُع١ٝ يد٣ ٚحد٠ المٛازد ايبشس١ٜ ٚالمتطٛعين. .2

ٟ قدّ َساجع حطابات اؾُع١ٝ اـازجٞ تكسٜساً خاصاً بالأعُاٍ ٚايعكٛد المبر١َ يصالح  .3

َصًخ١ َباشس٠ أٚ غير َباشس٠ يعطٛ المجًظ، حاٍ طًب ز٥ٝظ  اؾُع١ٝ ٚايتي تٓطٟٛ ع٢ً

فًظ الإداز٠، ٜٚطُٔ ذيو َع تكسٜسٙ ايطٟٓٛ لأدا٤ اؾُع١ٝ ايرٟ ٜكدَ٘ يًجُع١ٝ 

 ايع١َُٝٛ.

ع٢ً فًظ الإداز٠ ٜٛضح  ضٜٓٛاً ٜعسضتصدز الإداز٠ المدٛي١ بالمساجع١ ايداخ١ًٝ تكسٜسا  .4

ع٢ً َصًخ١ لمٛظؿٞ اؾُع١ٝ ٚؾكا يُٓاذج الإؾصاح تؿاصٌٝ الأعُاٍ أُٚ ايعكٛد ايتي اْطٛت 

 المٛدع١ يدٜٗا.

حٝح إٕ ٖرٙ ايطٝاض١ تعد جص٤ا لا ٜتجصأ َٔ ايٛثا٥ل ايتي تسبط اؾُع١ٝ بالأشداص ايعاًَين 

 يصاؿٗا، ؾإْ٘ لا يجٛش كايؿ١ أحهاَٗا ٚالايتصاَات ايٛازد٠ بٗا.

 تعٗد ٚإقساز

 ___________________ٚبصؿتي  ________________________أْا أقس ٚأتعٗد 

بأْني قد اطًعت ع٢ً ضٝاض١ تعازض المصالح اـاص١ بـ "اضِ اؾُع١ٝ"، ٚبٓا٤ عًٝ٘ أٚاؾل ٚأقس 

ٚأيتصّ بما ؾٝٗا ٚأتعٗد بعدّ اؿصٍٛ ع٢ً أٟ َهاضب أٚ أزباح شدص١ٝ بطسٜك١ َباشس٠ أٚ َباشس٠ 

عدّ اضتدداّ أٟ َعًَٛات َطتؿٝدا َٔ َٛقعٞ نعطٛ فًظ إداز٠ أٚ َٛظـ في اؾُع١ٝ ٚب

ؽص اؾُع١ٝ أٚ أصٛلها أٚ َٛازدٖا لأغساضٞ ايشدص١ٝ أٚ أقازبٞ أٚ أصدقا٥ٞ أٚ اضتػلالها لأٟ 

 َٓؿع١ أخس٣.

 ايتٛقٝع .....................................................

 ........... ٖـ/.. ايتازٜذ ....../...

 ........... ّ/.. المٛاؾل ....../...

 



 (: نمٛذج إؾصاح َصًخ1١ًَخل )

ٟ ُّ جمع١ٝ أٚ َؤضط١ زع١ٝ تتعاٌَ َع اؾُع١ٝ؟ ٟ ُّ َصًخ١ً َاي١ًٝ في أ  ٌٖ تمًو أ

  لا              ْعِ

ٟ ُّ جمع١ٝ أٚ َؤضط١ زع١ٝ تتعاٌَ َع  ٟ ُّ َصًخ١ً َاي١ًٝ في أ ُُّٟ ؾسدٍ َٔ أؾساد عا٥ًتو أ ٌٖ يمًو أ

 اؾُع١ٝ؟

 لا                    ْعِ 

 حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأض١ً٦ ايطابك١، ؾأْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ ايتؿاصٌٝ في

ٟ ُّ أعُاٍ ػاز١ٜ َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ  ٟ ُّ عٌُ ػازٟ أٚ ٚجٛد َصًخ١ َاي١ٝ في أ اـاص١ بتًُو أ

ٟ ُّ َٔ أؾساد عا٥ًتو.  أ

    
  تازٜذ الإصداز المٝلادٟ تازٜذ الإصداز الهجسٟ

  

اضِ 

 ايٓشاط

 ْٛع

 ايٓشاط
 المد١ٜٓ

زقِ 

ايطجٌ 

أٚ 

زخص١ 

 ايعٌُ

 ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ

 ٌٖ

حصًت 

ع٢ً 

َٛاؾك١ 

 اؾُع١ٝ؟

ٌٖ تستبط 

ايشسن١ 

بعلاق١ 

عٌُ َع 

 اؾُع١ٝ؟

المصًخ١ 

الماي١ٝ 

 الإجماي١ٝ

)%( 

             

 

أٚ تشازى في أعُاٍ  ٌٖ تتكًد َٓصبًا )َجٌ َٓصب عطٛ في فًظ إداز٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ ج١ٗ أخس٣(

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝ  أٚ أْشط١ أٚ يدٜو عط١ٜٛ يد٣ أ

 لا                ْعِ 

ٌٖ ٜتكًد أٟ َٔ أؾساد أضستو )ايٛايدإ/ايصٚج١/ايصٚجات/ايصٚج/الأبٓا٤ ٚايبٓات( َٓصبًا )َجٌ 

أٚ يدٜ٘ َٓصب عطٛ في فًظ إداز٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ ج١ٗ أخس٣( أٚ ٜشازى في أعُاٍ أٚ أْشط١ 

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝ؟  عط١ٜٛ في أ

 لا              ْعِ 



في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأض١ً٦ ايطابك١، ؾأْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ ايتؿاصٌٝ 

ٟ ُّ أعُاٍ خازج١ٝ )َع شسنا٤ اؾُع١ٝ، اؿه١َٛ أٚ  اـاص١ بشػٌ أٟ َٓصب ٚ / أٚ المشازن١ في أ

ٟ ُّ َٔ أؾساد عا٥ًتو. ايكطاع اـاص( َٔ قبًو  أٚ َٔ قبٌ أ

 

 اضِ اؾ١ٗ
ْٛع 

 اؾ١ٗ
 المد١ٜٓ

ٌٖ تستبط اؾ١ٗ 

بعلاق١ عٌُ َع 

 اؾُع١ٝ؟

ٌٖ حصًت ع٢ً 

 َٛاؾك١ اؾُع١ٝ؟

صاحب 

 المٓصب
 المٓصب

ٌٖ تتخصٌ ع٢ً َهاضب 

َاي١ٝ ْعير تٛيٝو ٖرا 

 المٓصب؟

        

َٔ ج١ٗ خازج اؾُع١ٝ ٚلها ص١ً حاي١ٝ أٚ َطتكب١ًٝ ٌٖ قدَت يو أٚ لأٟ أحد َٔ أؾساد عا٥ًتو ٖد١ٜ أٚ أنجس 

 باؾُع١ٝ ضٛا٤ قبًتٗا أّ لم تكبًٗا؟

 لا              ْعِ 

في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً ايطؤاٍ ايطابل، ؾإْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ تؿاصٌٝ الهد١ٜ عٓد قبٛلها َٔ قبًو أٚ 

ٟ ُّ َٔ أؾساد عا٥ًتو.  َٔ قبٌ أ

  

تاريخ تقديم الهدية 

 جري اله

تاريخ تقديم الهدية 

     الميلاد 

اسم 

مقدم 

 الهدية

 السهة الشهي اليوم السهة الشهي اليوم الجهة

 هل

قبلت 

 الهدية؟

هل تيتبط الجهة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

نوع 

 الهدية

قيمة 

الهدية 

 تقديييا

            

تُاش١ٝ َع ضٝاض١ تعازض المصالح المعتُد٠ َٔ أقس أْا المٛقع أدْاٙ أْا جمٝع المعًَٛات أعلاٙ قدث١ ٚصخٝخ١ َٚ

 اؾُع١ٝ.

 ايتٛقٝع :                            ايتازٜذ:                              المط٢ُ ايٛظٝؿٞ :                           الاضِ:  

 

 

 

 

 

 



 


